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Odbor UdruzZenja za preduzetnistvo

,Zensko preduzetnistvo®

U procesu globalizacije, u kome ucCestvujemo Zeleo to neko ili ne, ubrzano se
ukidaju prepreke u poslovanju, saradnja izmedu drzava odvija se na potpuno novi nacin i
pracenjem tih tokova moguce je ostvariti potreban nivo konkurentnosti na globalnom
trzistu. Globalizacija kao proces se ne moze zaustaviti, ali moguce je uticati na njen
pravac i mozemo je upotrebiti kao instrument za poboljSanje uslova rada i Zivota velikog
broja ljudi Sirom sveta.

Ukoliko pretpostavimo da je preduzetnistvo motor ekonomskog razvoja svake
privrede, mozemo reci da je neophodno da se i ono permanentno menja i razvija. Jedan
od mogucih pravaca razvoja, koji je tek u poslednjoj deceniji proslog veka prepoznat kao
vazan i neiskori§éen izvor ekonomskog rasta je razvoj Zzenskog preduzetnistva. Zensko
preduzetnistvo je realnost i jedan od glavnih faktora koji doprinosti razvoju ekonomije u
mnogim zemljama. PolitiCke i ekonomske promene u prethodnom periodu stvorile su
mogucénost da Zene osnivaju kompanije i upravljaju njima. One tu moguénost sve vise
koriste i danas u zemljama sa razvijenom trziSnom ekonomijom Zene upravljaju sa vise
od 25% ukupnog broja kompanija.

Zenskom  preduzetnistvu  treba
posvetiti posebnu paznju i proucavati ga
kao posebnu temu iz nekoliko veoma bitnih
razloga. Prvo, razvijanjem ideje Zenskog
preduzetniStva stvaraju se preduslovi za
otvaranje novih radnih mesta, za sebe i
druge, Sto omogucava privredni razvoj i
razvoj drustva u celini. | dalje je prisutno

R S | e misljenje, moze se reéi diskriminatorsko, da
e zene nisu sposobne da postanu uspesni

HOW Sh preduzetnici. Medutim, one su se se u

DOcS It prethodnim godinama dokazale uspesSnim

e | poslovanjem, primenom novih ideja i novih

o W cns reSenja u organizaciji i upravljanju

the Rules

privrednim subjektima.

Kreatori privredne i socijalne politike sa ovim treba da budu upoznati, kako bi
ekonomski potencijal ove grupe mogu biti u potpunosti iskoriS¢en. Neke od zemalja
organizovano pristupaju ovoj oblasti i vode racuna o svakoj Zeni, zainteresovanoj za
osnivanje preduzeca, ne obaziruci se pri tome na poslovne ideje i veli¢inu poslovanja.
Medutim, u zavisnosti od stepena razvijenosti zemlje, transformacija ka trziSnoj ekonomiji
i veCem uce8Cu Zena u poslovanju ide jako teSko. To je Cesto rezultat nasledene



nejednakosti polova, proslosti, tradicije. Socijalne, kulturne, tradicionalne predrasude o
Zenama, treba srusiti i omoguciti im da izgrade legitimitet i integritet u javnim poslovima,
u oblasti proizvodnje, usluga i srodnih ekonomskih aktivnosti. Zene preduzetnice su
primorane da se bore da budu priznate ne samo kao Zene-majke vec i kao Zene-lideri,
kako bi dobile ravnopravno mesto u poslovnhom svetu.

Drugi razlog je da je tema Zena u preduzetniStvu zanemarena i u drustvu u celini i
u drustvenim naukama. Ne samo da Zene imaju niZzu stope ufeS¢a u preduzetniStvu
nego muskarci, vec se njihova karijera ¢esto dozivljava kao manje vazna za ekonomski
razvoj i rast. NajéeS¢e su okrenute poslovima u maloprodaji, obrazovanju i drugim
usluznim delatnostima. Nesporno je da su Zene u celom svetu u nepovoljnijem polozZaju
od muskaraca. Zene se suo&avaju sa odredenim preprekama (porodiéne obaveze) koje
treba prevazi¢i da bi im Sanse u biznisu bile jednako dostupne kao i musSkarcima.
Takode, u nekim zemljama, Zene mogu da doZive prepreke u pogledu posedovanja
imovine. VecCe ucesc¢e Zena u radnoj snazi je preduslov za poboljanje poloZaja Zena u
drustvu i upravo zato u razvijenim i demokratskim zemljama je kroz institucije
obezbedena dodatna podrska Zenama za pokretanje i razvoj sopstvenog biznisa.

Opsta definicija:
Preduzetnica je Zena koja inicira, organizuje ili
pokrece biznis.

Definicija na bazi inovacija:
Preduzetnica je Zena koja inovira, imitira ili obavlja
delatnost.

Definicija na bazi u¢es¢a:
Preduzetnica je Zena koja je vlasnik - suvlasnik sa
najmanje 50 odsto uceSc¢a u vlasnickoj strukturi i

Evropska Unija i vode¢e medunarodne organizacije kao $to su OECD-a, UNCTAD
i Medunarodne organizacije rada prate poslovanje Zena preduzetnica, usluge koje su im
dostupne za istrazivanje i razvoj, prate podrS8ku u sferi finansiranja u svim fazama
poslovanja (start-up, rast i razvoj) prate mogucénosti pristupa korporativnim, vladinim i
medunarodnim trZistima. Dobijeni podaci se analiziraju i zavisnosti od dobijenih rezultata
kreiraju se preporuke Cijom primenom se unapreduje sektor zenskog preduzetnistva.

Klju€ne preporuke
- Promovisanje Zenskog preduzetniStva i uopSte uzev, poboljSanje polozaja

Zene u drustvu (Povecanje broja Zena osnivaca, jednak tretman na radnom
mestu, osiguranje dostupnosti decije nege).



- Sludati glas Zena preduzetnika. (institucionalizacija Zenskog preduzetnistva,
organizacija informativnih seminara i sastanaka i / ili pruzanje informacija,
koris¢enjem interneta, onima koji Zele da zapoc€nu i razvijaju biznis).

- Promovisanje Zenskih preduzetnickih mreZza. To su glavni izvori znanja o
Zenskom preduzetnistvu i vredne alatke za razvoj i promociju. Saradnja i
partnerstvo izmedu domacih i medunarodnih mreza moze olakSati
preduzetniCke poduhvate pokrenute od strane zena.

- Procena uticaja politike razvoja sektora MSP i uspeha Zena preduzetnica sa
cilem poboljSanja efikasnosti. Dobre prakse koji su identifikovane kroz
preduzetniCke mreze treba da se distribuiraju i dele na medunarodnom
planu.

- Permanentno pracenje i analiza poslovanja obezbeduje razumevanje i
znacaj zenskog preduzetnistva u privredi. (rodni odnosi, uporedne analize)

Kada je re¢ o Srbiji, podrSka Zenskom preduzetniSvu na institucionalnom nivou
nije dovoljna ali je izraZenija u Vojvodini nego u drugim delovima zemlje. Zahvaljujuéi
boljem razumevanju problema rodne ravnopravnsti pokrajinska administracija danas
prednjaci i u reSavanju problema Zena u tranziciji. Osim Garancijskog fonda Vojvodine i
njihovog programa za Zensko preduzetniStvo koji ukljuCuje i pomoC u pripremi
dokumentacije za kredite kao i edukaciju za pokretanje biznisa, Zene koje hoce sopstveni
biznis imaju konkretnu podrSku i pokrajinskog Sekretarijata za rad, zapo$ljavanje i
ravnopravnost polova kroz programe koji se, nekoliko godina unazad, realizuju u saradnji
sa Nacionalnom sluzbom za zapoSljavanje.

Medutim, Privredna komora Srbije, zajedno sa regionalnim komorama, pruza
veliku podrSku Zenama u biznisu i to na svim nivoima. Komorski sistem promovise i
zastupa poslovne interese svih svojih Clanova (muski i zenski). Obzirom da se Zene
suoCavaju sa specificnim problemima u svojim profesionalnim Kkarijerama ili pri
pokretanju preduzeca, njima se posvecuje posebna paznja kako bi bile institucionalno
podrzane u vezi sa razmenom informacija i promocijom specificnih stavova u okviru
komore. Saveti i Centri posveceni Zenskom preduzetniStvu imaju za cilj podrsku
njegovom brzem razvoju, ukljuujuci Sirenje "najboljin praksi", priznavanje jednakih
mogucnosti i prava, promovisanje razli€itosti u svim oblastima delovanja, edukaciju.

lzgradnja korporativne drustvene odgovornosti i stvaranje boljih uslova za
uravnotezen profesionalno - privatni Zivot su takode vazne oblasti delovanja u kojima
pored komore znacCajnu ulogu ima i nevladin sektor, organizovan u formi Zenskih
poslovnih organizacija, koje sprovodenjem raznih programa edukacije pruzaju podrsku
Zenama na zivotnim i profesionalnim prekretnicama. Mnoge od njih su nakon toga
pokrenule sopstveni posao i danas su uspesne preduzetnice.

Zenske preduzetnitke mreze su glavni izvori znanja o zenama preduzetnicama, o
njihovom polozaju u sferi poslovanja. Mreze su prepoznate kao korisno sredstvo za
promociju i razvoj potencijala koje poseduju Zene u biznisu. Kreatori poslovne i socijalne
politike treba da podstaknu umrezavanje, jer time podstiCu saradnju i partnerstvo izmedu
nacionalnih i medunarodnih mrezZa, organizacija i institucija i olakSavaju realizaciju
preduzetnickih poduhvata od strane Zena u privredi.



Uloga obrazovnog sistema, u razvoju
pozitivnih stavova i aktivhog pristupa
prema Zzenskom preduzetniStvu je
nezaobilazna. Obrazovanje i znanje,
ima sve vecCu ulogu u poslednjoj
deceniji. Era novih tehnologija i
globalizacija stvorila je dodatne
obrazovne mogucnosti za Zene.
Drugim re€ima, razmena znanja je
najvaznija, jer primena  novih
tehnologija, interneta smanjuje jaz

izmedu bogatih i siromasnih i
posebno jaz izmedu Zena i
muskaraca.

Vreme Zenskog preduzetnistva tek dolazi i to sa perspektivom rastu¢eg udela u
privatnom preduzetnistvu a samim tim i ekonomskom rastu. Ovo tim pre Sto je Zensko
preduzetnistvo nastalo na zdravim osnovama, motivisano, uglavnom, premos¢avanjem
situacija kao Sto su otkazi, izbegliStvo, gubitak posla usled ,tehnoloskog viska” i sl. Zbog
toga Zenski biznis nema ,repova” koji ¢esto idu uz veliki broj privatnih firmi na ovom
prostoru i zato i ima veliku Sansu da opstane i da se uspesno integriSe u nove trziSne
strukture koje su u nastajanju na naSem putu ka Evropskoj uniji.



